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FORSKNING € ANSTÄLLDA HÅLLER INNE MED KRITIK PÅ ARBETSPLATSEN

P-O�Börnfelt�och Susanne Fransson 
har intervjuat närmare 100 perso-
ner inom utbildnings- och vårdsek-
torn och svaren pekar på samma 
sak. Civilkuraget i form av att säga 
ifrån har ofta ett högt pris. På en 
majoritet av arbetsplatserna håller 
anställda inne med kritiken. 

Studien visar att nästan en tredje-
del av dem upplever att de riskerar 
att tvingas lämna anställningen, få 
sämre löneutveckling, sämre arbets-
uppgifter eller utsättas för verbala 
trakasserier från chefer.

Nästan lika många har tröttnat 
på att föra fram kritik för att ingen 
lyssnar på den. På flera arbetsplat-
ser finns en arbetskultur som hind-
rar kritik.

Andra�orsaker�till tystnaden är osäk-
ra arbetsförhållanden, individuella 
löner och risken för att uppfattas 
som gnällig och besvärlig.

… En hel del offentliganställda blir 
tystade och uppmanas mer eller 
mindre att inte kommunicera med 

media och ibland att inte ens tala 
med sitt fackförbund. Det sker i en 
skala från att man inte bör göra så 
till att det är tydligt uttalat, säger 
P-O Börnfelt.

Inom� såväl� privata som offentliga 
skolor finns en självcensur som 
bottnar i konkurrensen om eleverna. 
Förs det fram kritik kan skolan fram-
stå i dålig dager och då tappa elever, 
och i slutändan blir det färre jobb för 
lärarna. 

… Man pratar inte illa om sin skola. 
Klassernas storlek talar man inte om 
offentligt för föräldrar. Man talar väl 
om skolan fastän man vill säga något 
annat. Det verkar vara lika vanligt i 
offentliga som privata skolor även 
om materialet vi har kring det är 
litet.

… Konkurrensen gynnar inte att 
man kan tala fritt, säger Susanne 
Fransson.

Forskarna konstaterar att svensk 
lagstiftning kring möjligheterna 
att föra fram kritik ligger efter flera 

andra länder. 
… Man kan i alla fall säga att i USA, 

England och Tyskland har man 
under många år sett att tystnaden är 
ett problem. I vissa länder ger lagen 
därför skydd åt individers anställ-
ning och i vissa ger det incitament 
åt företag att själva ha regler, säger 
Susanne Fransson.

Skälen�för�företagen att ha egna reg-
ler kan dock vara att mer skydda sig 
självt för oegentligheter än att skyd-
da individer som säger ifrån.

Susanne Fransson konstaterar att 
det i Sverige framför allt har fokuse-
rat på offentliganställdas meddelar-
frihet. Där kommer lagen att ändras 
från årsskiftet så att kommunalt och 
statligt anställda har samma skydd. 
Och att den som bryter mot repres-
salieskyddet kan få såväl böter som 
fängelse i upp till ett år.

… Men för privatanställda sker ing-
enting. Fast där kan man antagligen 
inte ha samma meddelarfrihet. Där 
måste man nog ta i frågan på ett 

annat sätt, säger hon och förtydligar 
med att konkurrensen mellan före-
tag måste skyddas.

Konkret tänker inte forskarna 
föreslå annat än att svensk lagstift-
ning ska pröva vilken väg som är 
lämpligast att gå. Men de funderar 
på om det vore bra med en särskild 
myndighet som skyddar whistle-
blowers, det vill säga anställda inom 
företag eller myndigheter som visat 
prov på civilkurage och avslöjat 
missförhållanden inom företagets 
eller myndighetens verksamhets-
område. 

Fackförbundet�SKTF, för tjänstemän 
i kommunal sektor, har undersökt 
om deras medlemmar kan föra fram 
sina synpunkter till politiker, chefer, 
facket och massmedia. Deras mark-
nadsanalytiker Gerry Andersson:

… Jag tror att man tystnar mer och 
mer när nedskärningar har genom-
förts. Man ska kunna tala öppet om 
förutsättningar för jobb och vilka 
resurser man har. 

Kritiken har tystnat
ŽMan kan 
i alla fall 
säga att i 
USA, Eng-
land och 
Tyskland 
har man 
under 
många år 
sett att 
tystnaden 
är ett pro-
blem.Ž
Susanne 
Fransson
 

VÅGAR INTE. Att våga och kunna föra fram kritik om arbetsförhållanden
på arbetsplatsen är viktigt. Men de flesta anställda håller inne med den.
Rädslan för att argumentera  emot ökar. Det visar flera undersökningar
enligt forskarna P�O Börnfelt  och Susanne Fransson som studerar frågan
vid Göteborgs universitet. 
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Transparency Inter-
national Sverige vill se 
starkare skydd för dem 
som säger ifrån på 
jobbet. Allt i syfte att 
minska korruptionen.

Det är en oberoende ideell organisa-
tion som informerar och skapar opi-
nion om de skador korruptionen för 
med sig. Den arbetar för ökad trans-
parens i såväl offentlig som privat 
sektor. 

… Detta är en väldigt viktig fråga, 
säger styrelseledamoten Birgitta 
Johansson.

För att korruption överhuvud-
taget blir av behövs två parter. Men 
ingen av dem har av naturliga orsa-
ker intresse av att det blir offentligt 
och belyst.

… Så ska man komma tillrätta med 
korruptionen måste någon annan 
lyfta fram det. Annars kommer man 
inte tillrätta med det, säger Birgitta 
Johansson.

För att nå dit är diskussionen på 
jobbet en viktig ingrediens. Risken 
är annars att anställda håller igen 
och inte pratar om det de ser. 

… Historiskt sett blir de som berät-
tar inte populära på jobbet, säger 
hon och konstaterar att de två som i 
år blev utsedda som årets vissel pipor 
var modiga och vågade säga vad de 
såg trots att de drabbades privat.

Anser�ni�att�lagsti� ningen�behöver�ses�
över?

… Ja det tycker vi. Vi driver den frå-
gan. Man måste absolut se över lag-
stiftningen så att det blir ett bättre 
skydd för whistleblowers.
Gäller�det� i� såväl�privat�som�offentlig�
sektor?

… Ja problemet är detsamma i 
både privat och offentlig sektor. Och 
Europarådet har rekommenderat 
regeringarna att göra en översyn av 
lagstiftningen för att skapa ett star-
kare skydd för whistleblowers, säger 
Birgitta Johansson.
 BOSSE VIKINGSON

De kräver starkare skydd 
för dem som säger ifrån

Han tror att tystnaden hänger 
mycket samman med konjunktu-
ren.

… Och man vill inte vara känd som 
den som pratar med media, säger 
Gerry Andersson som menar att det 
kan tas som intäkt för att hejdas i 
sin karriär och liknande.
Samtidigt�är�det�många�chefer�som�inte�
kan� föra� fram�synpunkter�på�arbetssi-
tuationen�till�politiker�

… Jag tror inte det är av rädsla utan 
att de har gett upp. Att ställa krav på 
resurser kanske inte är så lätt mot 
en politiker som inte vill höja skat-
ten eller göra omprioriteringar.

Jag känner 
inte till att 
det är så. 
Men i så 
fall är det 
en beklag-
lig utveck-
ling. 
Gustav Geller-
brant, politiskt 
sakkunnig

Vi driver 
den frå-
gan. Man 
måste 
absolut 
se över 
lagstift-
ningen så 
att det blir 
ett bättre 
skydd för 
whistle-
blowers. 
Birgitta Johans-
son, Transparency 
International 
Sverige

FORSKNING
Forskarna Susanne Fransson och P-O Börnfelt har kommit fram till 
att rädslan att framföra kritik på arbetsplatsen har ökat.
FOTO: PRIVAT

� Kan du framföra synpunkter angående din arbetssituation ti ll nedanstående?

� Kan du framföra synpunkter angående din arbetssituation ti ll nedanstående?
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FORSKARTANKAR
Börnfelts och Franssons skäl
för att föra fram kritik
� Det�är�viktigt�för�hälsa� och välbefin-
nande att kunna påverka sin omgivning.
� Det�är�ett�moraliskt�ansvar�att säga 
ifrån när något är fel eller dåligt.
� Rätten�till�fri�åsiktsbildning  är en vä-
sentlig förutsättning för ett demokratiskt 
samhälle.
� Yttrandefriheten� är en grundläggande 
mänsklig rättighet fastslagen i svensk 
grundlag och FN-deklarationen om de 
mänskliga rättigheterna.
� Allmänheten�och�samhället� har ett 
intresse av att få veta om organisationen 
är involverad i korrupt, olaglig, bedräglig 
eller skadlig verksamhet.
� Ett�fritt�kommunikationsklimat� an-
tas bidra till engagemang och utveckling i 
organisationer.

�  Regeringen� tänker� inte förbätt-
ra lagarna för att skydda whistle-
blowers. Det säger Gustav Geller-
brant, politiskt sakkunnig under 
minister Beatrice Ask (M) på justi-
tiedepartementet. Han är okunnig 
om att tystnaden sprider sig på lan-
det arbetsplatser.

… Jag känner inte till att det är 
så. Men i så fall är det en beklaglig 
utveckling. För det är viktigt att alla 
arbetsgivare, i synnerhet i offentlig 
sektor, accepterar att det förs dis-
kussioner.

Gustav� Gellerbrant�lovordar medde-
larfriheten och beskriver den som 
grundläggande i offentlig sektor. 
Det hänger samman med att verk-
samheten drivs med skattebeta-
larnas pengar och att det ofta sker 
i myndighetsutövning. Så att föra 
över samma rättigheter till privat-
anställda är inte helt lätt. 

… Det starka skydd som finns i 
offentlig sektor skulle inte gå att 
överföra till privat sektor. I nuläget 
finns inga sådana planer. Men det är 
viktigt att det finns integritet hos 

enskilda och att företagen vill ta itu 
med det.

Att� stärka� skyddet� för så kallade 
whistleblowers är inte heller på 
regeringens agenda. Gustav Geller-
brant hänvisar till en statlig utred-
ning om att stärka skyddet för pri-
vatanställda. Men den fick stark kri-
tik från flera håll. 
Ansvaret� för� att� påtala� brister� och�
oegentligheter� läggs� då� över� på� den�
enskilde?

… Ja, men det finns också straff-
rättsliga restriktioner mot arbets-
givare som inte följer de regler som 
finns. 
 BOSSE VIKINGSON
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Regeringen gör ingenting
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OM
VISSELPIPOR
� Årets�visselpipa delas ut av organisa-
tionen Transparency International Sverige. 
Det är en internationell rörelse som vill 
motverka korruption. 
� Nyligen�fick Karin Törnqvist och Peter 
Magnusson denna utmärkelse sedan de 
slagit larm om missförhållanden på Göte-
borg Energi och Södertälje sjukhus. 
� Avslöjandena�har haft sitt pris. De ut-
manade etablissemanget och fick starka 
krafter emot sig. 
� Göteborgs�Energi avslutade Karin Törn-
qvists uppdrag som konsult. Sedan dess 
har hon inte fått några nya uppdrag. 
� Peter�Magnusson har sedan dess varit 
arbetsbefriad från sitt jobb och fallet drivs 
nu i Arbetsdomstolen.



B

INBLICKB6 Redaktör för Inblick: Ulf Sibner
Tel 0470-77 06 15, E-post: inblick@smp.se

SMÅLANDSPOSTEN · LÖRDAG 18 DECEMBER 2010 · REDIGERA T AV SUSANNE KARLSSON/KATARINA SOOTALU 

1974 € DE TOG ÖPPEN STRID FÖR SINA RÄTTIGHETER

Försvaret�reagerade��Fem militärläka-
re flögs med helikopter från Stock-
holm för att undersöka beväringar-
na.

Två veckor senare uttalade sig för-
svarsminister Eric Holmqvist (S) om 
aktionen. Han talade om sabotörer 
och om att inleda Žett renhållnings-
arbete i demokratins tjänstŽ.

Då 27-årige kompaniassistent 
Johan Althoff, en form av fackligt 
ombud för de värnpliktiga, hade en 
central roll i protesterna.

… Det blev en minst sagt upp jagad 
stämning från både den militära 
och politiska överheten. De rea-
gerade med oerhörd hätskhet och 
man ville få det till en komplott från 
vänsterextremister. Men det var ett 
fackligt enhetsarbete. 

Bakgrunden� var�nya inpasserings-
regler för de värnpliktiga. De fick 
nattpermission, men var antingen 
tvingade att vara på plats klockan 
22 eller borta hela natten. Framför 
allt drabbades värnpliktiga som inte 
kom från Växjö och handlade alltså 
om deras gemensamma intressen. 

Redan tidigare hade flera olika 
former av protester genomförts. 
Men de hade alltid blivit noncha-
lant mottagna och missnöjet steg. 

… När det inte ledde någonstans 
kom diskussionen om andra medel 
upp. Sjukskrivningar var etablerat 
som soldatfackligt stridsmedel och 

den på I11 blev i särklass störst. Det 
var en annan tid då, genomsyrad av 
idéer om andra möjligheter, säger 
Johan Althoff.

����värnpliktiga  förhördes av polis i 
ambitionen att kunna sätta dit de 
förtroendevalda kompaniassisten-
terna som uppviglare. Johan Alt-
hoff beskriver det hemliga samar-
betet mellan militär och polis som 
en sammansvärjning uppifrån 
och att det verkligen var på allvar. 
Ministern reagerade, försvarshög-
kvarteret agerade och åtal väcktes. 
Smålandspostens dåvarande chef-
redaktör stoppade en debattartikel 
från Johan Althoff där han påvisade 
en rad oegentligheter i polisutred-
ningen.

… Det var fult spel och säger en del 
om den tiden, säger han nu.

I� första� instans  dömdes två av fyra 
åtalade kompaniassistenter för 
uppvigling av krigsman. I båda fal-
len genom nämndemannaröster, 
domaren ville fria.  I hovrätten fri-
kändes alla. 

… Åklagaren var fientlig mot mig 
då jag bedömdes haft ledande roll 
bland kompaniassistenterna. Han 
hade hat i blicken när han i sin slut-
plädering i tingsrätten sa att jag 
påminde om en viss tysk rikskans-
ler som också dolt sina verkliga syf-
ten genom att Žlåtsas företräda fol-

ketŽ. Tiden var sådan med primitiva 
politiska aggressioner från en del 
samhällsbärare. Mitt försvar i rät-
tegången gick ut på att jag som för-
troendevald kompaniassistent hade 
både rätt och skyldighet att vara till-
gänglig för de värnpliktigas frågor 
om sjukskrivning och hur diskus-
sioner på andra kompanier fördes. 
Så sa Hovrätten också.
Fick�den�här�händelsen�några�negativa�
effekter�e� eråt?

… Inga omedelbara. Men Växjö 
på den tiden var präglat av gamla 
patriarkala strukturer med en slags 
Rotaryöverhet som kände varan-
dra väl. Helt klart var att man hade 
ögonen på mig när jag sökte jobb. 
Jag arbetade på olika arbetsplatser i 
Växjö då och var också fackligt aktiv. 
Då löpte information från den ena 
till den andra. Det var väldigt tydligt, 
säger Johan Althoff.
Har�det�påverkat�dig�på�det�personliga�
planet?

… Det här är ju inte den enda hän-
delsen i mitt liv. Jag har genom åren 
varit involverad i flera strider för 
kollektiva intressen. Stridbarhet 
är i min värld en förutsättning för 
demokrati och kultur. Att gå mot 
vinden gör dessutom livet intres-
santare.

Johan� Althoff� är� sedan tjugo år för-
fattare. Han har bland annat skrivit 
flera böcker för barn och vuxna om 

språk och tänkande. Ett frimodigt 
och lustfyllt förhållande till språket 
är en förutsättning för våra möjlig-
heter att utbyta intressanta tankar 
med varandra, säger han.
Varför�är�det�då�så�tyst�idag?

… Samhällsutvecklingen har mejat 
ner alla föreställningar om alterna-
tiva möjligheter. Samhällets driv-
krafter blir alltmer inskränkta.  Det 
handlar om marknad, budgetned-
skärningar och skattesänkningar. 
När sådant görs till samhällets mål 
blir det snabbt fördummat. Det bör-
jar hos överheten som genom sina 
ekonomiska och politiska beslut 
pressar sin enfald nedåt. Många tan-
kar görs samhälleligt otänkbara. De 
får inte fäste längre.

… Det finns inga bärande idéer 
om vad samhället är till för, och det 
är väldigt allvarligt. Inte minst för 
unga människors livsorientering.

… För mig personligen är det som 
hände på I11 en del i ett mycket 
intressant och givande liv. Som för-
fattare och så kallad intellektuell 
måste man stå i förbindelse med sin 
egen historia för att inte förvand-
las till en vindflöjel. Jag har samma 
människo- och samhällssyn som då, 
säger Johan Althoff.

BOSSE VIKINGSON

bosse.vikingson@smp.se

0470-77 06 57

Han vågade ta strid
Sjukskriv-
ningar var 
etablerat 
som sol-
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syrad av 
idéer om 
andra möj-
ligheter.Ž
Johan Althoff

MASSPROTEST. Den �� januari ����. 
��� av � 	�� värnpliktiga sjukskrev sig i en 
massprotest mot regelverket för natt permis 
på I��.Nästan hälften av alla som gjorde 
lumpen tog alltså öppen strid för sina 
rättigheter. Kompaniassistent 
Johan Althoff , en form av fackligt ombud 
för de värn pliktiga, spelade en central roll.

Johan Althoff har samma människo- och samhällssyn som då, när han var 27 
år och var en form av fackligt ombud när värnpliktiga på I11 sjukskrev sig 
i massprotest.  FOTO: PRIVAT


